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VIET NAM NATIONAL

INDUSTRY — ENERGY GROUP
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PETROCHEMICAL CORPORATION

S6/No.: 5422 /BSR-VPHDQT Quang Ngai, ngay 03 thang 8 ndam 2026
V/v cong bd Nghi quyét phé duyét Ké hoach Quang Ngai, August 3", 2026
hoat dong san xuét kinh doanh 5 nam 2026 -
2030 cua BSR

Re: Disclosure of the Resolution approving
BSR’s Five-year production and business

plan for the 2026-2030 period

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
EXTRAORDINARY INFORMATION DISCLOSURE

Kinh giri: S¢ Giao dich Chting khoén Thanh phd H6 Chi Minh.
To: Hochiminh Stock Exchange

1. Tén td chtic: Cong ty c6 phan — Tong Cong ty Loc hoa dau Viét Nam

Name of company: Petrovietnam Refining and Petrochemical Corporation
- Ma chung khoan: BSR

Stock symbol: BSR
- Dia chi: s6 208 Pai 16 Hing Vuong, phudng Nghia L, tinh Quang Ngai

Address of head office: 208 Hung Vuong Avenue, Nghia Lo ward, Quang Ngai

province.
- bién thoai lién hé: 0255 3825825 Fax: 0255 3825826
Telephone: (+84) 02553825825 Fax: (+84) 02553825826

- Email: dhed@bsr.com.vn
2. No6i dung cong bd: Ngay 03/08/2026, Hoi dong quan tri BSR thong qua Nghi
quyét vé viéc phé duyét Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh 5 nim 2026 -
2030 cua CTCP - Tong Cong ty Loc héa dau Viét Nam.

On August 3", 2026, the Board of Directors of BSR approved a Resolution
approving the Five-year production and business plan for the 2026-2030 period of
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Petrovietnam Refining and Petrochemical Corporation.

3. Thoéng tin ndy dd dugc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia cong ty vao

ngay 03/08/2026 tai duong dan www.bsr.com.vn, chuyén muc Nha dau tu.

This information was published on the company’s website on August 3, 2026,

as in the link www.bsr.com.vn/web/bsr-eng, Investor Relations.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong b trén ddy 1a ding su that va hoan

toan chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bo.

We hereby certify that the information provided is true and correct, and we

bear the full responsibility under the law.

Noi nhan/To:
- Nhu trén (Cong bé dién tir);
As above (E-Disclosure)
- HbQT;
BOD;
- BKS;
Supervisory Board,
- TGP (dé blc);
President & CEO (to report);
- Ban: KTDT, PCRR, KTNB;
Divisions: EI, LRM, 14,
- Luu: VT, VPHDQT.
Save: DC, OBOD.

Tai liéu kem theo/Attched:
- Nghi quyét s6 3968/NQ-BSR ngay 03/08/2026.

Resolution No. 3968/NQ-BSR dated 03/08/2026.

NGUOIPUQC UY QUYEN CBTT
PHO TONG GIAM POC
AUTHORIZED TO DISCLOSE
INFORMATION
VICE PRESIDENT

Lé Manh Hung
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TAP POAN CONG NGHIEP - NANG LUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM DPéc 1ap — Tw do — Hanh phic
TONG CONG TY
LQC HOA DAU VIET NAM
S6:3968 /NQ-BSR Qudng Ngdi, ngay 03 thang 8 nim 2026
NGHI QUYET

Vé viéc phé duyét Ké hoach hoat dng sén xuit kinh doanh 5 nam 2026 - 2030
cia CTCP - Tong Cong ty Loc hoa dau Viét Nam (BSR)

HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY LQC HOA DAU VIET NAM

Can cu Diéu 16 cua Téng Cong ty Loc hda dau Viét Nam d3 duge Dai hoi
déng cb dong thong qua;

Can ctr Quy ché ndi bd vé quan tri ciia Téng Cong ty Loc hoa dau Viét Nam
va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Téng Cong ty Loc héa diu Viét Nam;

Can cir Nghi quyét s6 5438/NQ-CNNL ngay 30/6/2026 ctia Hoi dong thanh
vién Téap doan Cong nghiép - Nang luong Qubc gia Viét Nam vé viéc chap thuan
Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh 5 nam 2026 - 2030 ctia CTCP - Tong
Cong ty Loc hoa dau Viét Nam (BSR);

Can ctr Cong vin s6 150-CV/DU ngay 24/7/2026 ciia Pang tiy Tong Cong
ty Loc héa dau Viét nam vé viéc thong qua chu truong Ké hoach hoat dong san
xuat kinh doanh 5 nam 2026-2030 cta BSR;

Xét dé nghi cua Téng Giam dbc tai TO trinh sé 3473/TTr-BSR ngay
08/7/2026 vé viéc phé duyét Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh 5 nam 2026
- 2030 ctia CTCP — Tong Céng ty Loc héa ddu Viét Nam (BSR),

QUYET NGHI:

Piéu 1. Phé duyét K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) 5 nam
2026-2030 ctia CTCP - Téng Cong ty Loc hoéa dau Viét Nam (BSR) véi noi dung
nhu cac Phu luc dinh kem.

Diéu 2. Téng Giam dbc chiu trach nhiém chi dao cac Ban churc nang, Chi
nhanh, Nguoi dai dién ctia BSR tai cac doanh nghiép khéc va don vi lién quan t6
chtrc trién khai thuc hién céc cong viée tiép theo, theo dung cac nodi dung duoc
phé duyét tai Piéu 1, dam bao tuan thu cac quy dinh hién hanh.

Piéu 3. Tong Giam ddc, cac Pho Tong Giam dbc, Ban Gidam ddc Nha may,
Nguoi phu trach quan tri Téng Cong ty, Chanh Vian phong, Trudng cac Ban chirc
nang/Chi nhanh truc thudc Tong Cong ty va Ngudi dai dién ctia BSR tai cac doanh
nghiép khac chiju trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: %
— Nhu Diéu 3; CHU TICH

— BCH Dang bo BSR (dé b/c); 7200378963
— TV HPQT, BKS; Yo o _B
— Ban TGD: TONG CONG TY)X:
— Ban GPNM; +| LQC HOA DAY )5

Cac Ban, VP, Chi nhanh;
— Luu: VT, VPHDQT.
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Vil ardbdhrdod 18hiée hédhg egiiotitsbeomom MoVss sintiintaciant0 2 FIHMNEPHEXGETIZD 26




PHU LUC 1

KE HOACH HOAT PQONG SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM 2026 — 2030
CUA CTCP - TONG CONG TY LQC HOA DAU VIET NAM (BSR)

I1.

quan trz Tong Cong ty Loc héa dau Vzet Nam)

QUAN PIEM PHAT TRIEN

. Xéy dung, phat trién CTCP - Tong Cong ty Loc hoa dau Viét Nam (BSR) gan

lién v6i chién luoc phat trién cua Tap doan Cong nghi€p - Nang lugng quoc
gla Viét Nam; Chién lugc phat trlen nganh Cong nghiép - Nang luong quc
gia Viét Nam,; Chién luoc phat trién bén viing kinh té bién Viét Nam; Chién
lugc phat trién vé nang lugng qubc gia va Chién luoc phat trién kinh té - xa
hoi cua dit nudc; dam bao dong bo, hiéu qua va bén vimg, ning dong va co
kha nang canh tranh cao ca trong nude va khu vuc; gép phan dam bao an ninh
nang luogng cho phat trién dat nude.

Tép trung phat trién cac linh vyuc kinh doanh chinh bao gom Dau tu ché bién
sau va phat trién chat luong san pham loc hoa dau; san xuét va kinh doanh céc
san pham loc hoa dau; kinh doanh thuong mai dau thd va cac san pham loc
hoa dau; cung cép cac dich vu hd trg ky thuat; timg budc tham nhap hiéu qua
vao linh vuc san xuat va kinh doanh nang luong xanh/sach nhim dam bao gitr
vitng vi tri 1a nha cung cip cac san pham loc hoa dau hang dau cua Viét Nam.

Nghién ctru, dau tu cac du an hoa dau (bao gdm héa dau tir khi), hoa chat, vat
liéu méi gan véi Trung tdm loc hoéa dau va nang luong qubc gia tai Khu kinh
té Dung Quat; chuyén dbi nhién liéu, san phdm theo xu hudéng xanh héa, giam
phat thai CO2; céac du an tai ché nhién liéu sinh hoc, nhién liéu méi.

Str dung tai nguyén tiét kiém, hiéu qua, gin lién voi bao vé moi truong sinh
thai. Chu dong thuc hién cac giai phap giam thiéu va thich mg véi bién d6i
khi hau. Thuc diy nghién ctru, dau tu va phat trién cac ngudn niang luong
xanh/sach va than thién v&i moi truong.

Thuc hién chuyén doi sb, tmg dung khoa hoc cong nghé, thic diy d6i mai
sang tao trong moi hoat dong cua BSR. Phat huy t6i da noi lyc, nang luc quan
tri hién dai, két hop v6i day manh hop tac, hoi nhap quéc té, khuyén khich va
thu hit cac dbi tac thudc moi thanh phan kinh té ¢ trong nudc va nha dau tu
nudc ngoai tham gia vao céc linh vuc hoat dong cia BSR.

MUC TIEU PHAT TRIEN

. Muc tiéu tong quat

Phat trién CTCP - Tong Céng ty Loc héa dau Viét Nam dung trong nhom 8

cac doanh nghiép s hitu nha may loc hoa diu cé doanh thu cao nhét tai khu vuc vao
nam 2030; hoat dong hi€u qua, cé nang lyc canh tranh cao trong nudc va qudc t€, lay
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khoa hoc cong nghé va déi méi sang tao lam dong luc dot pha. BSR giit vai trod tién
phong, nong cbt trong viéc hinh thanh va phat trién Trung tdm loc hod dau va ning
lugng quéc gia tai Khu kinh té Dung Quat, ddng thoi cung cAp san phdm da linh vuc
bao goém loc dau, hoa dau, hoa chat, ning luong xanh, vét li¢u xanh. Dong vai tro
quan trong trong viéc dam bao an ninh nang luong qudc gia; gop phan thac day su
phat trlen bén viing cua Tap doan Cong nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét Nam; sy
phat trién kinh té - xa hoi bén viing va than thién v6i méi truong ctia tinh Quang Ngai
noi riéng, khu vuc Mién Trung va ca nudc ndi chung; c¢é trach nhiém cao voi cong
dong.

2. Muc tiéu cu thé

— Pam bao san lugng san xudt giai doan 2026 - 2030 dat tdi thiéu 37,96 triéu
tan; téng trudng san luong san xuét téi thiéu 1a 7, 0% so voi san luong thuc
hién giai doan 2021 - 2025; hoan thanh Dy an nang cap mo rong nha may loc
dau Dung Quat (Du 4n diéu chinh) dé ché bién va nang cap chét luong san
pham xing dau; nghién ctru, dau tu cac dy an hoa dau/hoa chét tai Trung tim
Loc hoa diu va nang luong qubc gia tai Dung Quéat nhim dam bao su phat
trién bén vitng va nang cao nang luc canh tranh ctia BSR ca trong nude va khu
vuc.

— Phén d4u tong doanh thu hop nhat giai doan 2026 - 2030 dat 943,2 nghin ty
dong, tang trudng binh quan hang nam 1a 10%/nam.

— Phéu} dau loi n,huefln truge thué h(_)*[,) nhét giai doan 2026 - 2030 dat 19,8 nghin
ty dong, ty suat lgi nhuan sau thué/VCSH binh quén dat 4 - 6%/nam.

I1I. PINH HUONG TRIEN KHAI

— Duy tri nha may van hanh an toan, 6n dinh & cong suét cao, do sin sang van
hanh (OA) dén nam 2030 > 95%. Tbi uu hoéa, tiét kiém ning luong véi muc
tiéu chi sd tiéu thu nang luong (EII) dén nim 2030 tiém can 100 (theo
Solomon).

— Da dang hoa nguyén licu (dau thod va cac céu tir trung gian) dé khong ngimg
mo rong gié dau tho/ cau tur trung gian cho Nha may; nang cao san lugng va
hiéu qua SXKD.

— Nghién cuu, dau tu (bao gdm ca hop tac dau tu) cac du an phat trién hoa dau,
hoa chat, ‘nang lugng va vt liéu xanh tai Trung tdm Loc hoa dau va niang
luong qudc gia tai tinh Quang Ngii va tai cac dia diém phu hop khac (néu kha
thi).

— Song song véi hoat dong kinh doanh cac san pham do BSR san xuat & thi
truong trong nude, BSR day manh mé rong thi truong quéc té, chu dong dua
san pham tham gia sau vao chudi cung tng toan cau, dong thoi phat trién kinh
doanh cac san phdm thuong mai c6 lgi thé canh tranh, qua d6 nang cao ty
trong doanh thu xuét khau va dam bao hoan thanh ké hoach ting truéng duoc
phé duyét.

— Chu déng tim kiém thi truong dich vu nang cao doanh thu cung cap dich vu
ra bén ngoai, bao gom nhung khong gidi han cac dich vu vé van hanh, bao
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dudng, kiém tra thiét bi, phong thi nghiém, dao tao,...

IV. GIAI PHAP THUC HIEN

1.

Giai phap quan ly va quan tri doanh nghiép

Dinh ky t6 chirc ra soét va cap nhat K& hoach 5 nam 2026 — 2030 phi hop v6i
xu huéng chuyén do1 s6 va chuyén dich nang lugng nham dam bao Ké hoach
kha thi va phu hgp véi thuc te.

Thudng xuyén cip nhat, hoan thién va t6 chirc thuc hién c6 hiéu qua Quy ché
Quan tri ciia BSR; kién quyét chan chinh, nang cao y thirc trach nhiém cé
nhan; thuc hién phan cdp, phan quyén dé qua trinh ra quyét dinh nhanh hon;
nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong ctia B6 may diéu hanh.

Nang cao hi€u qua hoat dong, trach nhiém va vai tro cua cac nhén sy quan ly
cap trung tr¢ 1én thong qua viéc xay dung, hoan thién tidu chi danh gia, b
nhiém, luan chuyén, mién nhiém va cac ché d6 chinh sach dai ngo...

Du béo, phan tich va danh gia cac yéu tb tac dong dén hoat dong SXKD cua
BSR dé tan ‘dung cac co hdi va quan tri su bién dong kip thoi va hiéu qua. Xay
dung hé thdng quan tr1 ru1 ro, thuong xuyén/dinh ky t6 chirc nhan dién, phan
tich/phan loai rui ro tiém an va xay dung cac b giai phap tuong tng dé klem
soat hiu qua rui ro da duoc nhén dién. Chu dong, tich cyc nghién ctru va trlen
khai tmg dung cong nghé k§y thuat sd vao cong tac quan tri, didu hanh san xuét
kinh doanh ciing nhu quan tri rui ro cia BSR.

Thuong xuyén t6i wu hoa chi phi SXKD/chi phi ché bién, dic biét chi phi mua
sam hang hod va thué dich vuy; tiét kiém/tiét giam chi phi c6 thé tdi uu gop
phan nang cao hiéu qua SXKD ctia BSR.

Tham gia cac chudi lién két ctia Petrovietnam tir khau khai thac - Van tai -
Loc hoa dau, Dich vu k¥ thuat; Loc diu - Phan phéi san phém dau khi; ... dé
t61 uu hod chi phi san xuat kinh doanh/dau tu ciing nhu khai thac hiéu qua co
sO vat chat/ha tAng/tai san sdn co gop phan nang cao hiéu qua SXKD cua BSR.

. Giai phap thuwong mai, thi truong

Mo rong kinh doanh dau tho va céac san phém loc hoa dau, hoa chét tai thi
truong qudc té nhu thi truong Lao, Campuchia... Trong dé, tip trung phat
trién kinh doanh dau thd, kinh doanh DO/xang. ..

Mo rong cung cép dich vu, bao gdm vén hanh va bao dudng, quan 1y bao
dudng téng thé, quan 1y dyu an, quan ly an toan, QA/QC va Pao tao.

Thuong xuyén cap nhat, phan tich, danh gia va du bao thi truong, dac biét tap
trung bam sat dién bién thi truong cung, cau, gia dau thd va cac san pham loc
hoa dau 1am co sé dinh hudng xay dung va trién khai ké hoach hoat dong
SXKD trong ngin va trung han; xay dung cac kich ban va cac giai phap tmg
pho/tan dung co hoi tmg véi mdi kich ban phu hop véi timg thoi diém cu thé
nham t6i da hod hiéu qua SXKD va giam thiéu rai ro/bi dong cho BSR.

Xay dyung chién luge bao dam ngudn dau thd va cac nguyén liéu trung gian
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trong ngan, trung va dai han phu hop véi cong suit, ciu hinh céng nghé cta
Nha may/phan xudéng trong ting giai doan. Chui dong tim kiém cac ddi tac
chién lugc cung cdp dau thd 6n dinh, hiéu qua trong dai han nham gop phan
dam bao su phat trién BSR bén viing trong tuong lai.

Khong ngimg da dang héa kénh phan phdi, md rong danh sach cac don vi bao
tiéu chién luoc va dai han; xay dung chinh sach ban hang chu dong, linh hoat
va hi¢u qua.

DAy manh trién khai cong tac chudi lién két gia tri, lién két cac ngudn luc dé
tang kha nang tmg pho voi tac dong tiéu cuc tir bén ngoai, bién thach thirc
thanh co hoi, ning cao nang luc canh tranh san pham, hiéu qua SXKD cua
BSR.

Tim ki€m cac co hdi hdi nhap, mé rong hop tac, lién doanh li€n két vdi cac
doi tac nude ngoai dé mo rong thi trudng ra nudc ngoai, ting kha nang canh
tranh va hiéu qua hoat dong SXKD cua BSR.

. Giai phap vé dau tw va mua ban - sap nhiap (M&A)

Xay dung va quan tri Danh muc dau tu dé toi uu hdéa nguon luc va kiém soat
hiéu qua dau tu.

Tép trung ngudn luc diy manh trién khai Dy &n NCMR NMLD Dung Quaét
(Du an diéu chinh) dam bao tién dg, chat lugng, hiéu qua dau tu Du an va tuan
thu cac quy dinh hién hanh.

Thyc hién danh gid, ra soat cac dy an dau tu, xac dinh nhom cac du an trong
diém, tap trung cac ngudn luc dau tu vao cac du an theo nguyén tic: (i) du an
trong diém, cap bach, hiéu qua cao; (ii) day nhanh hoan thanh cac du an dau
tu do dang va di c¢6 ké hoach von dé nhanh chong dua vao khai thac sir dung,
véan hanh thuong mai; (iii) uu tién cac du an dau tu mai o von dau tu thép,
thoi gian ddu tu ngan, thu hdi von nhanh; (iv) quyét liét xem xét dimg cac du
an khong co hiéu qua kinh té va ton dong kéo dai.

P4y manh hoat déng xtc tién dau tu, da dang hoa cac hinh thirc dau tu, tim
kiém co hoi hop tac vdi cac ddi tac co kinh nghiém, c6 thé manh vé ky thuat,
cong nghé, ¢ tiém luc tai chinh, quan tri doanh nghiép tbt... dé cing tham gia
dau tu (dac biét 1a du an To hop loc hoa dau Long Son va Trung tdm Loc hoa
dau va Nang luong Quéc gia tai Dung Quat) két hop gitta nhiing loi thé Ve
kinh nghiém van hanh va ngudn luc chét lugng cao cua BSR vai tiém luc vé
von va thé manh khoa hoc cong nghé cua dbi tac dé mo rong va phat trién hoat
dong kinh doanh, chia sé rui ro trong dau tu.

Chu dong tim kiém cac co hdi mua ban, sap nhap cac doanh nghiép trong nudc
néu hiéu qua, nhu: M&A PVOIL Phu My, M&A Céng ty TNHH MTV Dau
khi thanh phé H6 Chi Minh (Saigon Petro), M&A cac kho xang dau, M&A
céc kho chira san phdm PP. .. nhim hién thuc hoa cac muyc tiéu ting truong vé
doanh thu, san luong, g1 nhuén, san phém moi.

. Giai phap vé tai chinh
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— Pay manh tmg dung k¥ thuét s6 vao cong tac quan tri tai chinh dam bao dong
bo, nhét quan tur khau lap ké hoach tai chinh hang nam, trung va dai han dén
khau phan tich tai chinh, quan 1y dong tién, bao cdo quan tri, ... pht hop véi
ké hoach, chién lugc va cac gia dinh/bién dong thi truong nham hd trg Ban
diéu hanh BSR ra cac quyét dinh kip thoi, chinh xéc.

— Chu dong xay dung phuong an thu xép von chu (bao gom ca 10 trinh tang von
diéu 18 dé dam bao ngudn vén chii cho cac du an) va von vay kha thi, hiéu qua
cho cac du 4n du tu phit hop voi ngudn luc ciia BSR ciing nhu thi trudng tai
chinh/tién té trong giai doan trién khai cac du 4n 16n va quan trong nhu Dy an
NCMR NMLD Dung Quét (Du an diéu chinh), Dy an dﬁu tu phat trién hoa
dau tai Dung Quat Pa dang hoa cac ngudn von tur cac ¢ dong, cac t6 chic
tin dung xuét khau trai phiéu xanh/cong cu ESG (méi truong - xa hoi - quan
tri) cling nhu vén vay thuong mai trong va ngoai nudc,. ..

— Thuodng xuyén cap nhat, phan tich dénh gia cac yéu tb tac dong ciia kinh té vi
mo nhu’ ty gla lam phat, tin dung va cac chinh sach chung cua thé gidi, trong
nuéc vé tién té dén dong tién cung nhu quan tri nguon vbn cua BSR. Pong
thot, xay dyng cac kich ban va giai phap tuong ing dé bao dam kha nang thanh
khoan va giam thiéu rai ro dat gay dong tlen han che tac dong ti€u cyuc va tan
dung dugc co hdi nham t6i wu, tai co ciu ngudn vdn va giam tbi da chi phi
von cua BSR.

— Hoan thién quyét toan c6 phan hoa BSR.

5. Giai phap vé phat trién ngudn nhan lwe, lao dong, tién lwong

— Xay dung chién luoc ngudn nhén lyc BSR giai doan 2026 - 2030 dam bao
dong bd voi chién luge phat trién ctia BSR va yéu cau cong tadc ngudn nhan
luc cua Petrovietnam.

— Xay dung chuong trinh va ting cudng té chirc chuan hoa, phat trién ning luc
cac linh vuc chuyén mén, quan ly/quan tri doanh nghi€p, quan ly tai chinh,
nang luong xanh/sach, cong ngh¢ s6, kinh té tuan hoan, xu hudng/thay d01
trong tuong lai, ... Ngudn nhén luc thuc su phu hop vai cac tiéu chuan ngudn
luc tién tién, khoa hoc theo chuén muc qudc té ciing nhu phi hop véi cac chirc
danh khac nhau theo dac thu cia BSR (quan 1y cap cao va cap trung, chuyén
gia, k§ su, can bo tiém nang,...). Cong tac dao tao, huén luyén, phan cong
nhiém vu phai dam bao dé phat trién nguon nhan luc chat lugng cao dap tmg
yéu cau cua BSR trong bdi canh chuyén dich ning luong va chuyén déi sb
ngdy cang manh mé va séu rong hién nay, ciing nhu dam bao doi ngi ké can
¢ du nang lyc va phat huy hi€u qua xuyén sudt, khong ngimg thic diy BSR
phat trién ngay cang bén viing.

— Xay dung moi trudong van hoa doanh nghiép, méi truong lam viéc khoa hoc,
tién b, trong d6 chu trong ap dung co ché, chinh sach dai ngd, tién luong, tién
thuong phu hop véi dic thu va quy mo/vai trd cia BSR; tao co ché thu hut,
khuyén khich, gitt chan nhén tai thong qua ché d6 chinh sach dai ngo va khen
thuong hop 1y, thoa dang (dic biét ddi voi cac lao dong c6 trinh d6 chuyén
mon cao, ¢ cac phat minh, sang kién, sang ché duoc ap dung hiéu qua tai
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BSR); X4y dung, hoan thién hé thong luong 3P dé ap dung dong bd nhim tao
sy cong bang, tao dong luc 1am viéc cho ngudi lao dong, thu hut va gilt chan
cac nhan su chat lugng cao.

Tiép tuc ra soat, cdp nhat hé théng tiéu chuan ning luc va cac chuong trinh
dao tao theo vi tri chtic danh. Tap trung dao tao theo yéu cau vi tri chirc danh,
trong d6 chil trong dao tao theo yéu cau phép luat, dao tao ndi b, dao tao bao
dudng tong thé nha may, dao tao, dao tao chuyén sau/chuyén gia, k¥ ning
quan ly/lanh dao, van héa doanh nghiép.

PAay manh cong tac s hoa trong quan tri nguon nhan lyc nham dam bao thong
tin, dit liéu phuc vu quan tri va phat trién ngudn nhan luc day di, nhat quan
g6p phan nang cao hiéu qua str dung va phat trién ngudn nhan lyc.

Xay dung ké hoach tuyén dung nhén sy tré du ngudn ¢ chuyén mon, trinh do
dap tmg yéu cau ngay cang cao cua nganh cong nghi€p Loc hoa dau va muc
tidu tré hoa doi ngii, giam ty 1& gia hoa, can bang ngudn nhan luc.

. Giai phap vé khoa hoc cong nghé, an toan, moéi trwong va phat trién bén
virng

Trién khai cac Chuong trinh nghién ctru khoa hoc dai han nham tao dét pha
vé cong ngh¢ va san pham madi. Pa dang héa san pham cé gia tri va tinh canh
tranh cao.

DPau tu nang cao tiém luc khoa hoc cong nghé loc hog’t dau va nang luong
xanh/sach dam bao du nang luc va trinh d§ dé chu tri trién khai cac hoat dong
khoa hoc cong ngh¢, thuc hién cac giai phap tién tién/dot pha vé khoa hoc
cong nghé nham dap ung yéu cau cua cac linh vuc SXKD cua BSR.

Nghién ctru tng dung cac giai phap k§ thuét va cong ngh¢ tién tién/dot pha dé
nang cao hi€u suat st dung nang lugng va gidm phat thai CO2.

Day manh hop tac voi cac d6i tac co thé manh vé cong nghé va kinh nghiém

dé trién khai cac du 4n san xudt nang luong xanh/sach, cic san phdm méi co
gia tri cao va than thién véi moi truong.

Nghién ctru, img dyung va trién khai céng nghe moi nham tang nang sudt, chat
luong san pham, tiét giam chi phi san xudt, phat trién san pham moi, mo rong
linh vuc hoat dong dau tu cia BSR theo hudng phat trién cac san phdm hod
dau va nang lugng xanh/sach, than thién véi méi trudng.

Thuc hién cac giai phap/chuong trinh giam thiéu va thich tmg véi bién doi khi
hau, bao gém: Trién khai cdc du 4n nham cét giam khi nha kinh; hinh
thanh/tham gia thi truong Cacbon trong nudc va qudc té; trién khai cac chuong
trinh/dy 4n nham tuyén truyén, nang cao nhan thuc vé bién d6i khi hau.

. Gidi phap vé chuyen doi so

Xay dung Chién luoc Chuyén ddi s va 19 trinh thuc hién theo céc giai doan
cua Chién lugc phat trién BSR, dam bao hiéu qua va dong bo.

P4y manh nghién ctu, tng dung cic cong nghé thong minh nhu digital twin,
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10T, AI/ML ... & tu dong hoa viéc phan tich danh gia, chun doan cac hoat
dong vén hanh, bao dudng; tu dong hoa quy trinh lam viéc; kiém soat va giam
sat thoi gian thuc; quan 1y ton kho thong minh; quan 1y khach hang thong
minh; chia sé gitt liéu 16n... nhdm nang cao hi¢u qua van hanh, t61 uu héa tiéu
hao ning lugng, hda pham xuc tac, tiét kiém chi phi.

Ung dung céc cong nghé tién tién trong cong tac bao tri, bao dudng tién doan
deé tang dod tin cdy va tudi tho cua thiét bi, giam thoi gian ding may ngoai ké
hoach.

Hoan thién hé théng co s& dit liéu va cac nén tang phan tich dit liéu 16n (Big
Data) dé ho trg ra quyét dinh nhanh chong va chinh xac, tir quan 1y chudi cung
ung, toi uu hoa ton kho dén du bao thi truong.

Ung dung robot, tich hop giai phap tu dong hoa trong kiém tra thiét bi, phan
loai xuat hang phu tung, vat tu, quan 1y kho.

. Giai phap vé van hanh bao dudong

Thuong xuyén dam bao van hanh Nha may an toan, on dinh, lién tuc va hiéu
qua & cong sudt tdi uu; tién ti van hanh nha may theo du bao thi truong bang
{mg dung cong nghé sd (tich hop thong tin thi trudng vao cong cu lap ké hoach
va didu d6 tu dong) dé tdi uu hoa nha may theo thoi gian thuc va dam bao tat
ca cac quyét dinh van hanh duya trén hiéu qua kinh té ti wu.

Xay dung ké hoach va té chirc bao dudng thudng xuyén (ting ty 1¢ bao dudng
ngan ngira, du dodn va giam ty 1€ bao dudng stra chita) cling nhu bao dudng
tong thé dé tang d¢ tin cdy va tudi tho thiét bi; t6i uu chu ky bao dudng tong
thé va rat ngan thoi gian dimng bao dudng va tdi wu hoa chi phi thuc hién bao
dudng tong thé.

Nghién ctru cai tién k¥ thuat va quan 1y an toan cong nghé nham khai thac
hi€u qua cong suat cac phan xudng trong gidi han van hanh an toan cho phép.

Thuong xuyén nghién ctru va chay thur dé ma rong gidi han van hanh an toan
cua cac thiét bi/hé thong/phan xudng nham gia ting san luong, md rong giod
dau, ... gép phan nang cao hiéu qua SXKD ctia BSR.

Tlep tuc t6i uu hoa: gié dau tho/hdn hop nguyén licu ché bién (bao gbém dau
tho va cac nguyén liéu trung gian); co cau va chung loai san pham (dic biét 1a
cac chung loai san pham PP gia tri cao, ting ty 1& xang Mogas 95 va nhién liéu
phuc vu quoc phong, dung méi pha son,...); nang lugng, phu trg; ti€u hao
nhién liéu, mat mat va hao hut; xtc tac hoa pham; vat tu tiéu hao va ton kho
vét tu; ton kho dau tho va san pham; chi phi thué tu van van hanh va bao dudng
(O&M) va chi phi thué ngoai,...

. Giai phap vé co ciu lai BSR
Trién khai thuc hién Dé an co cdu dam bao dung tién d6 da duoc phé duyét va
trién khai thuc hién Phuong an co cau lai cia BSR.

Xay dung va dé xudt thanh 1ap moi cac cong ty con/chi nhanh/van phong thudce
CTCP - Tong Cong ty Loc hoa dau Viét Nam phu hop véi nhu cau thuc té cua
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Téng Cong ty, bao gdm:

+ Cung tng Dich vu k¥ thuat cao (cung cép cac dich vu vé van hanh, bao
dudng, quan ly du 4n,...).

+ Phat trién Kinh doanh va phat trién thi truong.

+ Tb hop Loc hoa dau Long Son va Trung tam Loc hoa dau va Nang luong
Quodc gia tai Dung Quat.

— Co céu lai phan vén gdp ctia BSR tai cic cong ty con/cong ty lién két, gom:
+ Tai co cdu BSR-BF theo chi dao cap thim quyén.

+ Thoai toan b vén gop cua BSR tai PVOS/hodc trién khai tiép Dy an khi
c6 chu truong, di€u ki€n phu hop.

+ Tang ty 1& von gop cia BSR tai PMS C[é cung cép dich vu bao dudng cho
khau sau (BSR bao cao cap tham quyén d€ phé duyét riéng), hoac thoai
toan bd von gop cua BSR tai PMS phu hop véi chu truong va di€u kién cu
thé.

— B0 sung, thanh 1ap cac bo phan dé to churc trien khai cac chirc nang quan tri
mot s6 nhiém vu moi:

+ Pau méi xay dung, quan Iy/theo ddi va giam sat viéc thuc thi Chién luoc
phat trien BSR.

+ Pau mbi xay dung, quan ly/theo ddi va giam sat cac chuong trinh/chinh
sach lién quan dén méi trudng, cong ddng va quan tri (ESG: Environment-
Social — Govenance).

+ Cong tac quan tri hé thdng rui ro.
+ Nang cao ning suat lao dong va phat trién ngudn nhan luc.

10.Giai phap vé van hoa doanh nghiép

— Trién khai sdu rong va hiéu qua Nghi quyét s6 80-NQ/TW ctia Bo Chinh tri
vé phat trién van hoéa Viét Nam, dua van hoa thuc su trd thanh ngudn luc noi
sinh, sttc manh mém va 1a hé diéu tiét cho sy phat trién bén vimng cia doanh
nghiép. Pong thoi, bam sat va thuc thi nghiém tac Chién luoc phat trién cta
Petrovietnam vé viéc nang tdm vin hoéa, quan tri thuong hiéu giai doan 2026
- 2030, dam bao van hoa BSR phat trién dong bo, tién phong va mang dam
ban sic Dau khi.

— Xay dung van héa doanh nghiép tién tién, khoa hoc, khong ngiing nang tam
vian hoa theo su phat trién cuia Tong Cong ty. BSR tiép tuc duy tri va kién tao
H¢ sinh thai van héa manh mé, hoan chinh va hién dai hon, trong d6 tap trung
sdu vao 3 tru cot cbt 18i: Van hoa thuc thi, Méi truong 1am viée xanh, Vin héa
Chuyén d6i sb.

— Tiép tuc t6 chuc thuc thi hiéu qua, truyén cam himg va ddy manh viéc dua céc
gia tri cot 161 ciia van hoa BSR vao sau trong suy nghi va hanh dong ciia Nguoi
lao dong trong moi hoat dong san xuat kinh doanh. Thiét 1ap méi truong lam
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viéc 6n dinh, chuyén nghiép, lanh manh, doan két dé ngudi lao dong tin tudng,
yén tam, tu hao va gan bo véi BSR. Pam bao cac diéu kién tot nhat dé nguoi
lao dong thuc hanh vin hoa; ddng thoi ddy manh cong tac hudng dan, kiém
tra, giam sat, tuyén duong va khen thudng kip thoi viéc thuc hién van hoa
BSR.

Khong ngimg nng cao vai trd néu guong ctia lanh dao cac cp; lanh dao phai
“néi di do6i véi 1am”, trd thanh hinh mAu va 1a tac nhan thay doi. Lanh dao co
trach nhi€m chia sé, lan téa cac gia tri van héa cho ddi ngili cia minh thong
qua phuong phép “hoc tét, lam tét, huéng dan t6t”. Hudng toi xay dung BSR
tré thanh mot “t6 chirc hoc tp”, noi mdi ca nhan dugc khuyén khich phat trién
ban than, dé van hoa thuc su 1 nén tang viing chic, 1a dong luc cdt 161 cho su
vuon tam va phat trién bén vimg cia BSR.
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PHU LUC 2

CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM 2026 — 2030
CUA CTCP- TONG CONG TY LQOC HOA DAU VIET NAM (BSR)

(Ban hanh kem theo Nghi quyet 56 3968/NO-BSR ngay.03/.8../2026 cua Hoi dong
quan tri Tong Cong ty Loc héa dau Viét Nam)

Ké hoach 5 naim 2026 - 2030

Tang truwéng binh

Stt Chi tiéu PVT 2 o . uin 5 nam 2026- Ghi chia
Tong glazlo(;(:]an 2026 Niim 2030 q 2030 (%)
I |San lugng san xuit/pha ché Nghin tén 37.955 - 38.440 7.893
1 |LPG Nghin tAn 2.080 - 2.100 432
2 ;%‘ﬁ g?‘;?;l\;";s‘fx’agguEé (1;’(%13?.24,)&0 Neghin tén 35.050 - 35.500 7.289
3 |Polypropylene Nghin tAn 800 - 810 167
4 |Luu huynh Nghin tén 20 - 30 5
II |San luwong kinh doanh Nghin tAn 37.690- 38.140 7.838
1 |LPG Nghin tén 2.080 - 2.100 432
—— — 5 :
2 Eg“ﬁ g:t‘ggi}";;ffa;éguEé CliOFI\CI)MZA’)EIO Nghin tAn 34.785 - 35.200 7234
3 |Polypropylene Nghin thn 800 - 810 167
4 |Luu huynh Nghin tAn 25- 30 5
III |Tai chinh hop nhét
1 |Téng Tai san Nghin ty dong 11,7 -117,7 117,7 8%
2 |Vén Chu sé hiru Nghin ty dong 659 -71,9 71,9 4%
3 |Tdng doanh thu Nghin ty dong 850,5 - 943,2 2262 10%
3.1 |Doanh thu san phdam truyén théng Nghin ty dong 446,7 - 447,1 95,6
3.2 |Doanh thu san pham moi Nehin v dong 293,6 - 294,6 61,5 Iyt r";i Zn Z: ';’(’)’f Odo‘"'h
3.3 | Doanh thu kinh doanh qudc 16 va M&A Nehin (v déng 102,7 - 1934 66,2 Iy lm;;izn 9;2 ’Zogf Od“‘”’h
3.4 | Doanh thu KHCN&DMST Nahin tv déng 20-25 2,0 y ”"[’;i n[ Z’; ! ggi OdO“”h
3.5 |Doanh thu tai chinh, khac Nghin ty dti‘ng 55-56 0,9
4 |Loi nhuén trude thué Nghin ty ddng 14,3 -19,8 42
5 |Loi nhuan sau thué Nghin ty dong 12,9-178 3,8
6 | Nop Ngan sach nha nuéce Nghin ty dong 82,6 -91,6 22,0 10%
7 |Ty suét LNST/Tdng tai san (ROA) %/nam 2-3% 3%
8 |Ty suét LNST/Vén CSH (ROE) %/nam -5% 5%
IV [Tai chinh Céng ty me - BSR
1 |Téng tai san Nghin ty dong 111,6 - 116,6 116,6
2 |Vén chu sé hiru Nghin ty dong 65,9 - 70,9 70,9
- | Vbn diéu 18 Nghin ty dong 50,1 - 50,1 50,1
- |\Tv I¢ tham gia cua PVN % 90,0 - 90,0 90,0
3 |Tdng doanh thu Nghin ty dong 849,5 - 9422 226,0 10%
4 |Loi nhuén trude thué Nghin ty dong 14,3 -198 42
5 |Loi nhuan sau thué Nghin ty dong 12,8-178 3.8
6 | Nop Ngan sach nha nudc Nghin ty dong 82,5-91,5 22,0 10%
7 |Ty suét LNST/Tdng tai san (ROA) %/nam 2-3% 3%
8 |Ty sudt LNST/Vén CSH (ROE) %/nam 4-5% 5%
9 |Ty 1& chia cb tirc %/nam Ty 1& chia b tirc hang nam s& dugc Petrovietnam chdp thuan cu thé theo ké hoach tirng nam.
V |Ké hoach diu tu Céng ty me - BSR
1 |Gia tri thuc hién diu tw Nghin ty dong 56,3 5,3 17%
Péiu tu XDCB va MSTTB Nghin ty dong 56,3 5,3 17%
DAu tu tai chinh Nghin ty dong - -
2 |Gia tri giai ngin Nghin ty dong 56,3 5,3 17%
Vén Chii s& hitu Nghin ty dong 35,1 3,5
Vén vay-+khac Nghin ty dong 21,1 1,8
VI |Cac chi tiéu khac Cong ty me - BSR
1 |Lao dong cubi ky Neuoi 1.943 1.943 4%
2 |Lao dong binh quan trong ky Nguoi 1.737 1.908 4%
3 [Nang suét lao dong (theo doanh thu) Ty dbng/ nguoi/ thang 8.151 -9.041 9.871 6%
4 |Tién luong binh quan nguoi lao dong Tr d/nguoi/thang 43,5 43,5
5 | Thuc hién dao tao Luot nguoi 54.000 10.000 2%
6 [Kinh phi thuc hién dao tao Ty dong 56 12 2%
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